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Hyvinvointialueen
palvelujen verkostosuunnitelma
2023-2030 - valmistelun tilannekatsaus

- hyvinvointialueen ja kuntajohdon keusote.fi

vhteistyoryhma 5.4.2023
- Aluehallituksen seminaari 11.4.2023
- Palvelujen jarjestamisen Itk 12.4.2023
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1. Palvelujen verkosto-
suunnitelman valmistelu

« Osallistaminen
 toimielinkasittelyt ja valmistelun aikataulu
 valmisteluun vaikuttavat tekijat

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv



Palvelujen verkostosuunnitelman

valmistelun kasittely eri toimielimissa

2022-2023

Rahoitus- ja Palvelujen Aluehallitus Aluevaltuusto Vanhus- Hva:een ja
talousjaosto jarjestamisen Itk (2022: yhtymahallitus) (2022:yhtymaévaltuusto) neuvosto Vammaisneuvosto Tarkastus-Itk kuntajohdon
yhteistyoryhma

23.3.2023

8.2.2023

9.2.2023

2.3.2023

7.9.2022 23.8.2022
(iltakoulu)
26.10.2022 27.9.2022
23.11.2022 8.11.2022 16.12.2022

1.3.2023

12.4.2023

11.4.2023
(seminaari)

5.4.2023




Henkiloston, asukkaiden ja paattajien osallistuminen valmisteluun

6.10.2022:
500-600

P N . Tiedotteet/infot
nso T Palvelujen henkildstélle:
osallstuiaa_ 7 verkosto- - Keusoten intranet
M2\ henkilostoinfot/
osallistujaa kk

2 teams (1 x/kK)
2'25230023' 18.4.2023:
osallistujaa Xx

osallistujaa

Asukasinfot (N=140):
-21.11.2022 N-jérvi (n=30)
-30.11.2022 H-kaa (n=38)

-1.12.2022 T-la (n=72)

Asukaskehittaja-ryhma

Tiedotteet/infot

asukkaille:
- kotisivut
- facebook
- twitter

@ KEUSOTE

Leski-Uudenmoaan yvirvaintioloes

Kysely

henkilostolle
11.-31.10.2022

Kysely Il (?):
4/2023
kkaill
Kysely I asukkaille
11.-31.10.2022 VP
asukkaille + kotihoito
2
N=1 194

paattajille

Toimielinkasittelyt
- palvelujen jarjestamisen Itk
- rahoitus- ja talousjaosto
- tarkastuslautakunta
- aluehallitus
-aluevaltuusto



Palvelujen verkostosuunnitelman
valmistelun aikataulu

5{(2032: Pa|v¢t|u{en 1/2023: 2-4/2023:
verkostosuunnitelman : . Muutostekijoiden
valmistelu kaynnistynyt Nykytilan kuvaus valmis valmistelu

+ 8/2022: , , ¢ Palvelujen .
Tybparatydskentely Insplzr}':\goszegl:\lltys verko§tosuunn|telma
aloitettu toimintavaihtoedot yhtend osana

(keskeiset tilat)

NHG: bench marking
4/2023

@ KEUSOTE

Eeski-Undenmaan by vinvaintiolee



STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2023-2025

o N : ___ ()
% (}) Jokainen on tarked Vaikuttava vudistuminen W

Strategia Pacasnarnme asukiaden hyrinveintia

tetveytia @ rvallsuutty
MONMMUOLOSeasa Yieistyosss

Panostarmene palvelijen
valetiavuteen, laatuun j3
SUYUteen kustannustehokiaash

hyvinvointia yhdessa

Mydnvoive Jo kyvykis henkdiies Innoveimnme Js vabvistamme

tobme yitesdchgutuvasti enallpethdines palveife sekd

Vaikuttavat tehden tydpaikasts vetovomalsen varhaisen luen toumintsmalisja
palvelut F}
Mahd. lakimuutotokset e Palvelustrate gi 3 C% Yhdessa onnistuen Arvostettu kumppani @

Hyvinvointialueohjelmalla on nelja paatavoitetta:

Keusoten vahvuus on
hyvinvoiva, osaava,

Keusote haluaa
ennaltaehkaista sote- Keusote jarjestaa vaikuttavasti
palvelutarpeen kasvua ja palveluidensa asiakasvirtoja ja
vahentaa palveluiden palvelukokonaisuuksia

Keusoten tuotantorakenne
vastaa vaeston palvelutarvetta

motivoitunut ja riittava
henkilostd, jotta onnistumme
muissa tavoitteissa

ja-tarpeita nyt ja
tulevaisuudessa

h:

yvinvointialueohjelma. Paatéksenteko
5-6/2023

« Talouden ja toiminnan kestéavan kehittamisen
ohjelma

- Strategiset kehittamishankkeet

- Palvelujen verkostosuunnitelma

Kaytossa olevien
kiinteistojen/tilojen kunto,
kaytettavyys, vuokrakehitys
tms.

Inspiran selvitys 2/2023:
kestava investointitaso ja
taloudellisin tapa hallita tiloja
-selvitys

Henkiloston

vaestokehitys saatavuus

K

Keski- tialue



Kevan tyovoimaennuste 3/2023:

Pula sairaanhoitajista ja lahihoitajista on kasvanut rajusti kahdessa vuodessa koko
maassa:

« n.17 000 sairaanhoitajan vaje (2021: vaje n. 8 000)
Uudellamaalla noin 6 000 sairaanhoitajan vaje.

o

* n.9000 lahihoitajan vaje (2021: vaje n. 700)

(Iahde:

Esim.
tayttamattomista

tehtavapohjista
31.1.2023
(N= 335)

tepasa

Laakari (avo, sairaala+
hammaslaakarit): 67+7

Sairaanhoitaja: 46
Puheterapeutti: 16
Hammashoitaja: 14

Suuhygienisti: 6

NCTONITUUUCTH I

A

Lahihoitaja/kotihoito:
116

ohjaaja/Vammaisten
palvelut: 20

Sairaanhoitaja/
kotihoito: 14

Lahihoitaja/
kuntoutuskeskus: 10

Lahihoitaja/YMP: 8

LY VILIVUILHTIUIUS

Psykologi/opiskelu:
12

Sosiaalityontekija/
Perhekeskuspalvelut:
5

Sosiaalityontekija/
aik.: 3
Psykologi/perhekesk.
palvelut: 2
Sosiaalityontekija/
lastensuojelu: 2

»

r.

BN BNV

Ammatti

LyOVO

\.

rghmat, joi
simavajetta 2022

ssa eniten

Sairaanhoitaja

=16 6857

Lahihoitaja

-8 839

Lastentarhan-
opettaja

=& 0512

Sosiaalityontekija

-4 278

Erityisopettajat

-2 479

Miten pystymme turvaamaan palvelut nyt ja
tulevaisuudessa?



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-hoitajapula-kaksinkertaistui-kahdessa-vuodessa/

=
VA

Kuntasektorin tyovoimatarpeet, ennuste 2032:
Laakarit, Uusimaa

Ammattinimikkeen ylitarjonta / ylikysynta 2011 - 2040 (indeksi)

Laakarit, Sopimusala LS, Uusimaa
Indeksiluku kuvaa tydvoiman ylitarjontaa/ylikysyntaa.

0 Erikoislaakari emmHammaslaakarit —smmY|eis|akarit
m
o )) ======sseemeccccsssesssscccssssssssssssssssssssssssssssssss e
>
]
>
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~
: 10,0
3
c
2
> 20,0
c
M
E
0
>
3
- 300
’ 2011 2017 2022 2027 2032 2037
Erikoislagkari -104 69 9,7 94 9,0 8,3
* wmmHammaslaakarit 6,9 -39 21,3 -18,8 114 44
wmm{|eis|3karit -18,7 137 -24,2 -22,5 174 12,2

Kuntasektorin tyovoimatarpeet, ennuste 2032:

Hoitohenkilokunta, Uusimaa

Ammattinimikkeen ylitarjonta / ylikysyntd 2011 - 2040 (indeksi)

Hoitohenkilokunta, Sopimusala KVTES, Uusimaa
Indeksiluku kuvaa tydvoiman ylitarjontaa/ylikysyntaa.
emm)(itilot =] 3hihoitaja

(Osastonhoitaja Sairaanhoitaja ===Sairaankuljetuksen ensihoitajat

o 20,0
c
7 10,0
>
<
- 0,0
S
T -10,0
m
8 -20,0
L
E -30,0
=
- -40,0
E
= -50,0
g 2011 2017 2022 2027
S emmtilot -0,4 147 -3,6 -3,0
== dhihoitaja -14,0 6,2 -20,0 -18,4
(Osastonhoitaja -12,8 -6,3 -20,8 -17.4
Sairaanhoitaja -19,4 -11,1 -43,5 -42,8
== Sairaankuljetuksen ensihoitajat 1,0 0,0 -6,6 -6,3
* Terveydenhoitaja -8,5 0,0 -21,8 21,0

42203

I

Terveydenhoitaja

2032
-0,4

-14.8
-10,6
-40,3

-4,8

-17,7

2037
3,0

-11,7

-6,3

-36,9

-2,9

-13,5

VA

Lahde:

tien-tyovoimatarpeet_uusimaa_2023.pdf

https://www .keva.fi/contentassets/316f4dd63f4c4e50a2513673e55ea618/kun




Kuntasektorin tyovoimatarpeet, ennuste 2032: K=
Kasvatus- ja sosiaaliala, Uusimaa VA

Ammattinimikkeen ylitarjonta / ylikysynta 2011 - 2040 (indeksi)

Kasvatus- ja sosiaaliala, Sopimusala KVTES, Uusimaa
Indeksiluku kuvaa tydvoiman ylitarjontaa/ylikysyntaa.

> emmotipalvelutyontekija =s=Koulunkdyntiavustajat esss| astenhoitaja =s=Perhepdivahoitaja =sssPsykologit Sosiaalityontekija

o]

e 40,0

>

gl e ———— . e E—

-; - . — =

~ 0,0

L -20,0

S

é -40,0

S -60,0

>

c -80,0

0

= -100,0

.g ! 2011 2017 2022 2027 2032 2037

;_> e otipalvelutyontekija -48,4 -32,4 0;1 2,9 8,7 13,1

*Koulunkayntiavustajat 11,6 26,0 21,9 23,1 25,7 28,2
emm| astenhoitaja -5,4 0,9 -9,0 -9,2 -7,6 -4,5
===Perhepaivahoitaja -3,0 10,3 10,4 9,4 9,7 13,1
e=mPsykologit -11,5 -2,6 -47,9 -48,0 -47,1 -45,1
Sosiaalityontekija -27,5 -31,0 -82,7 -82,8 -81,5 -78,7

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




2. Nykytilan kuvaus (2022)
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Palvelumuodot 2022

Lahi-

Palvelut

*)

@ « Cd
o’ :.- ¢ '... I‘: :’

*) Keusoten kasitemadrittely vield kesken

*) Lahipalvelut ovat usein kaytettyja tai arkipaivaisia palveluita. Palvelut
ovat kohtalaisen helposti saavutettavissa, joko asiakkaan lahelts,
sahkoisesti tai kotiin tuotuna. Palvelun ollessa lahella ja asiakkaat

huomioiva, on kayttokynnyskin matala.
(Lahde: KL. Lahipalvelut - mita nekin nyt ovat. 2014.)




Hoitaja- ja
ladkarivastaanotto

Kuntoutuspalvelut (fysioterapia,
toimintaterapia ja puheterapia)

Eroneuvonta-chat -
keskustelut

Nuorten
verkkoauttamisen palvelu

Varhainen perhetyo

Teams-tapaamiset,
esim. Lastensuojelu, mt-

]

etapaivatoiminta

Tunnistetut [ahipalvelut -esimerkkeja (2022)

Omahoito-/omaseurantapalvelu

(esim. INR-seuranta,
verensokerin seuranta)

Kotihoidon etdhoiva ja
l&akerobotiikka

Geriatrisen keskuksen
etavastaanotot

Lastensuojelu esim.
kotiin

Kotikaynnit:
Esim. Kotisairaala, kotihoito, asiakasohjausyksikka,

vammaispalvelut, geriatrisen keskuksen palvelut

Apuvalinearviot

Seulontapalvelut (mm.
suolistosyopaseulonnat)

con A

Arki-tiimin palvelut

Liikkuva Liisa (24/7)
pilotti: hoidon arvio

ja paihdepalvelut,
vammaissosiaality®

Asiakasohjausyksikon ohjaus, neuvonta ja
itsearviointi

Seulontapalvelut (esim.
mammografiavaunu)

@ KEUSOTE

Laski-Uudenmaan yvinvointialues

kotona
(J
o Ikdihmisten paivaaikainen
". toiminta: toimintatuokiot

Suun terveydenhuollon tarkastukset
alakouluissa, hoivayksikoissa ja

vuodeosastoilla

Walk-in —palvelut:

Rokotukset

Esim.. Perheoikeudellinen yksikko,

Terveydenhoitaja pienille
kouluille

Perhekeskus: ohjaus ja
neuvonta kohtaamispaikkoihin




Ostopalvelut vs. itse tuotetut palvelut

Avainostopalvelut ja % suhde

1.Palvelujen ostot:

« lkaantyneiden asumispalvelut

« Vammaisten palvelut: henkilokohtainen apu
 Lastensuojelu

« Suun th

 Laakinnallinen kuntoutus, terapiapalvelut

« 2) Henkilostovuokraaminen/-ostot
« 3) palvelusetelitoiminta

@ KEUSOTE

Kaski-Uudenmaan by virvointialues



Ostopalveluna tuotettava palvelut/avainpalvelut (€)

2019- 2022 Ikdantyneiden Vammaisten Kehitysvammaisten Lastensuojelu Laakinnallinen kuntoutus,
(€ jalkm) asumispalvelut palvelut: asumispalvelut (laitokset ja terapiapalvelut
henkilokohtainen apu ammatilliset
perhekodit)
Kokonais- *) laitoshoito *) jononpurkuun *) Kiljava omaksi toiminnaksi
kustannukset palveluasumiseksi ostotyovoimaa
(osto+ oma toiminta,
€)

2019 71 860 696 8 885987 24925752 23 382 222 12275196 12211 695
2020 70 525 899 9 496 981 26 595 858 23 630 635 14 284 985 11283967
2021 73314139 10 459 499 28 447 569 23329 743 17 580 982 *) 6 737 486 *)
2022 81 737 855 *) 11 663 508 31396 045 25141 868 16 149 369 *) 6 798 004

ENN 2023

**) sisdltda ostot muilta
Ostopalvelut (€/%) kunnilta ja
hammaspaivystys HUSI
Ita

2019 42 724 578 / 59,5% 742 815/ 8,4% 22976796/92,2 % 19971019/ 854 % 661 435**) /54 % 6128682/ 50,2 %
2020 41 025 889 / 58,2% 452 229 / 4,8% 25118699/94,4 % 19735513/83,5% 508 318 **) /3,6 % 5925233/525%
2021 39895719/ 54,4% 784 367 / 7,4% 26390043/928 % 18311985/78,5% 529151 **) /3,0 % 1802571/26,7%
2022 44 687 103 / 54,7% 83984 /0,7% 29 268915/93,2 % 19483039/77,5% 442973 *%) /2,7 % 2298665/ 338 %

ENN 2023

Suoritteet: (Hoitopaivat) (Asiakasmaarat) (Asiakasmaara) (Hoitopaivat) **) osa henkil6sto4 siirtyi Keusoten

oma/osto (lkm) kuntoutus-keskukseen

2019 199 259 /273167 689 9229/74913 217169 53 360
2020 193 223 /294714 684 8859 /74 631 176 623 53 546
2021 221776/ 291 062 730 10981 /66 495 182 842 36 159 **)
2022 212 445/ 320 563 745 12959 /68 260 162 993 40 834

ENN 2023



Tyovoiman vuokrauskulut 2019-2022
. Jaz2|2019 2020 [2021 2022

lkva yhteensa 4,95 M€ 3,16 M€ 1,75 M€ 2,50 M€
Kotona asumista tukevat palvelut 3,25 M€ 2,66 M€ 1,54 M€ 1,68 M€
YMP (palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen, 1,70 M€ 0,496 M€ 0,21 M€ 0,81 M€
laitoshoito)
Tepasa yhteensa 14,8 M€
- Tyovoiman vuokraus yhteensa 1,45 M€ 1,57 M€ 4,36 M€ 7,73 M€
- Laakaripalveluiden ostot yhteensa 4,27 M€ 5,95 M€ 5,18 M€ 7,09 M€
Kliiniset tukipalvelut (Infektio- ja tartuntatautiyksikko ja
Massarokotukset)

- Tydvoiman vuokraus 0,021 M€ 0,018 M€ 1,88 M€ 2,19 M€

- Laakaripalveluiden ostot 0,012 M€

Kuntoutuspalvelut
- Tyovoiman vuokraus 0,003 M€ 0,55 M€ 0,85 M€ 1,04 M€
- Laakaripalveluiden ostot 0,053 M€ 0,27 M€
Avopalvelut
- Tydvoiman vuokraus 0,30 M€ 0,34 M€ 1,1 M€ 2,02 M€
- Laakaripalvelujen ostot 2,98 M€ 4,42 M€ 3,80 M€ 5,29 M€
Sairaalapalvelut

- Tydvoiman vuokraus 1,12 M€ 0,64 M€ 0,54 M€ 2,41 M€
- Laakaripalvelujen ostot 0,98 M€ 1,45 M€ 1,34 M€ 1,52 M€
Miela yhteensa 0,34 M€ 0,42 M€ 0,53 M€* 0,30 M€
Lastensuojelu 0,34 M€ 0,42 M€ 0,53 M€* 0,30 M€

Korona varautu
minen



Palvelusetelitoiminta (€)

Palvelut, joissa palveluseteli
kaytossa

282 220 227 299 150 455 854 811 1015000

ikva Saanndllinen kotihoito 157 426 132192 89 278 147 256 180 000

(v. 2022 nimeltdan "kotihoito)

Kotiapupalvelu 149 400 150 000

Omaishoito 90 111 71182 20703 283 288 285000

Pitkaaikainen tehostettu palveluasuminen 21 256

Henkilokohtainen apu 253 611 400 000

Muut (tilapainen kotihoito ja siivouspalvelu) 34 683 23 925 40 474

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



3. Toimitilaohjelma ja
vuokrakohteet lukuina 2019-2023

Leski-Uudenmaan yvinvainficoloes



Luo ja ohjaa pitkan
tahtaimen tilahallintajohtamisen
linjauksia

Ennakointi:
vaesto- ja palveluiden
kayttomuutosten
vaikutus tilatarpeisiin

Hyvinvointialueen
ohjelma

Muutosaijurit:

Tilahallinta on ennakoivaa,
hyvinvointialueen
strategiaan
ja verkostosuunnitelmaan
pohjautuvaa

Palvelujen
verkostosuunnitelma
2023-2030

1) Toimintatavan
muutokset
(etatyo,
digipalvelut)

2) talous

Tilahallinnan suunnittelu ja
johtaminen tukee
tuloksellista toimintaa

y <

@ KEUSOTE

Kaski-Uundenmaan Fyrvirnvoirhiclue



Huoneistoneliot, vuokrakulut ja %-osuus tiloista
palvelualueittain 2022* Huom.

Esityksen
140 545 m2

erillinen liite:

Strategia, kehittaminen ja
tukipalvelut 3 %

Yksikot
kartalle -
koonti

29 003 000 €

32 633 m2

6 555 000 € 53 916 m2
12 874 000 €

*) Uudesta tilahallinta-
jarjestelméastd (Modulo) ei
saatavissa vield tdman vuoden
palvelualuetason tietoja

lkva

@ KEUSOTE ™

Reski-Uundenmaan Fyrvirmvoimhiclue



Vuokrakohteet lukuina 2019-2023

vuokrakulut 2019-2023
40000 000 €
35029871
35000 000 €
21 2 30000 000 € 29003 000 29075 149
vuokraso 25455000 LS
p|musta 205 eri 25000000 €
kiinteistoa .
Kunta - sonoeoes uudet vuokrasopimukset
Keusote topppoooe 2023 (66 kpl):
147 10000 000 € - Eteva 2,35 M€
Yksityinen - Koulutilat 0,8 M€
- Keusote Sopo o e - Ridasjarvi 0,5 M€
65 o€ - n.+3,6 M€
2019 2020 2021 2022 KS2023
Vuokrakulumuutos vrt. +5,2 % +8,3 % +0,2 % +20,5 %
ed. vuoteen (% ja €) +1,32 M€ +2,23 M€ +0,07M€ +5,95 M€
Josta vuokrakoro- 2,0 % 2,0 % 2,0% 8,0 %
2019 - 2022: tuksen osuus (% ja €) 0,51 M€ 0,54 M€ 0,58 M€ 2,3 M€
Sopimusten lkm \ , 212
.. . Y
koh?:eiiilat' joista kunnilta
7 kol : vuokrattuja 79 75 68 147 Samasta kohteesta voi olla
P (sis. esim. Oy:t) useampi sopimus.
Kohteet/tilat, joista joista yksityisilta 13 15 12 65 (+ Uuden-
luovuttu: vuokrattuja maan V-P Oy)
n. 20 kpl . .. .. . . 2020--2022 vuokrasopimusten
Koulujen lkm Ei eritelty Ei eritelty Ei eritelty Ei eritelty 101 Ikm ei verrannollinen, koska
Huom. Optimaze Kiljava 2,2 M€ paljon ns. Koontisopimuksia.
kayttoon Valtaosasta kouluista ei ole
ollut erillisida sopimuksia.




vuokrakulukehitysvertailu eri vaihtoehtojen vlilld 2023 -2030 (€/v)

@ VES: vuokrakuluvih. 1,5ME/2024 ja 2025 (yht. 3 ME]
o

o &0 000 00D &
Vuoteen 2025: -
VE1:-1,1 M€
VE2: -2,2 M€
O )
20000 DD &
30 000 DD &
Vuoteen 2030:
VE1 g _1'5 M:E 20 000 000 €
VE2: -2,9 M€
10 000 00D &
[ u] 0 &
2023 2024 2025 2028 2027 2029 2030
BVED: [atketzan nyk. Dlaks nnalka 35 DD 000 £ 37 100 00D £ 30326000« 41 585 560 € 44 1B6 654 € 49 548 160 € 526827059 €
BYVEL: vuokrekuluvah. 1/ 2024 35 0DD 000 < 35 040 00D = 3B 202 400 < 40424 544 € 42 824 217 48 229 650 £ 51123 4720 €
BVEZ: vuokrakuluvdh. 1WE/z0z24 3 2025 :','hl:.: wcj- 35 00D 000 € 35 040 D0OD = 37142 400 € SO 370044 £ 41735201 € 45 851 424 € 4570 810 €
35 00D 000 € 35 510 000 = 6050800 € 213636 € A0 506 454 € 45 513 052 € 48243 B35 €




Keusote vrt. muut hyvinvointialueet

lahde: Modulo

Hum2 (huoneala)
=huoneen ala, jonka rajoina huonetta ymparoivat seinat

0,14 milj. 71%

Huoneala (hum2) yhieenss Ero koko maan keskiarvoon

Huoneala

L
Eteld-Karjalan hyvinvo... - 0,25 rriilj.

Eteld-Pohjanmaan hyv... 0,54 milj.

Eteld-Savon hyvinwoin... _ D}E milj.

Helsingin kzupunki (||| | .- -
Husyheyms | - -

Itd-Uudenmaan hyvin... - 0,14 milj. :
Kainuun hyvwinvointialue - 0,17 n"il".:

Kanta-Hameen hywinw... _ -:I,3ir"'|i|j.

Keski-Pohjanmaan hy... - 0,17 milj:

Keski-Suomen hywinw... 0,58 milj.
Keski-Uudenmaan hyv... - 0,14 milj. :

Kymenlzakson hywin... - 0,3; milj.

Lansi-Uudenmaan hyv... _ :-3,44 milj.

Lapin hyvinvointalue _ IZ:,4CI milj.

Paijat-Hamesn hywinw... [;:40 milj.

Pirkanmaan hyvinwoin... — 0,95 milj.
Pohjanmaan hyvinvoi... _ :'.],44 milj.

Pohjois-Karjalan hywvin... _ D,¥ milj.

Pohjois-Pohjanmaan ... 0,85 milj.

Pohjois-5awon hyvinvo... 0,60 milj.

Satakumnan hywinvoin... 0,54 milj.

Vantaz-Keravan hyvin... - 0,23 mflj.

Varsinsis-Suomean hyw... 1,19 milj.
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Rakennuksia (kol) Ero koko maan keskiarvoon

- /

Rakennukset

Eteld-Karjalan hyvine...
EtelE-Pohjanmaszn hy...
Etsl3-Savon hyvinvoi...
Helsingin kaupunki
HUS-yhtym3
ltd-Uudenmaan hywi...
Kainuun hyvwinvointia...
“antz-HEmean hyvin...
Kazski-Pohjanmazan hy...
Kaski-Suomen hywinw...
Keski-Uudenmaan hy...
Kymenlaakson hywinw...
LEmsi-Uudenmazn hy...
Lapin hyvinvointialue

PEijEt-HEmeen hywvin...

Pirkanmaan hyvinvoi... TEE
Pohjanmaan hyvinwoi... 456

Pohjois-Karjalan hywi... _ £

Pohjois-Pohjanmazn ...

Pohjois-Savon hywinwe... — 452

Satzkunnan hyvinvoi...

vantza-Keravan byvi... [ 383

Varsinzis-Suomen hy...

5ig

1020

!
e
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Huoneala (hum2) per asukas

J

-63%

Ero koko maan keskiarvoon

Huoneala per asukas

Etzl3-Karjzlan h...
EtzlE-Pohjanma...
Eteld-Savan hywvi...
Helsingin kaupu...
HUS-yhtym3
Itd-Uudenmaan ..
Kainuun hywine...
Kanta-Hameen ...
Keski-Pohjanma...
Keski-Suomen h..
Keski-Uudenma...
¥ymenlzakson h...
Linsi-Uudenma...
Lapin hyvinwaint...
Paijat-Hameen ...
Pirkanmaan hyw...
Pohjanmaan hy...
Pohjois-Karjalan...
Pohjois-Pohjan...
Pohjois-5avon h...
Satzkunnan hywi...
Vantaz-Keravan ...

Varsinzis-Suom...
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Space as a service-ajattelu
- kk-maksu,: sis. kalusteet, sdhkon,

siivouksen jne.

“Julkisen sektorin toimijat haluaval
enenevissi midirin ostaa tiloja
palveluna. Yhdelli maksulla
saadaan tilat kiiyttdon ja kaikki
vilapitoon liittyvit palvelul
toiveiden mukaan.”

Jussi Karjula, Hoivatilat Oyj

"Isossa kuvassa toimitilojen

omistaminen ja kiiyttd eriytyvit.
Pdisyyni tilojen itse omistamiselle
on joko tilojen suuri steateginen
merkitys tai se, ettei tarvittua
tilaa loydy markkinoilta.”

Tero Lehtonen, JLL

Lahde/kommentit: https://kti.fi/wp-content/uploads/2021/09/Mista%CC%88-

KIRA-ala-puhuu-2019_Kiinteisto%CC%88jen-omistaminen.pdf

Kiinteisto/tilat
valttamattomia
hyvinvointialueen palvelujen
turvaamiseksi (palvelujen
verkostosuunnitelman
mukaisesti).

Pitka vuokrasopimus tai
omistajuus perusteltua

Tavallista korkeammat
vuokrakustannukset voivat
olla hyvaksyttavia.

Salkkujaottelu

Séilytettavat kiinteistot/tilat,
mutta Palvelujen verkosto-
suunnitelma voi vaikuttaa
tilojen tarpeeseen.

Kiinteistojen/tilojen taso
pyritaan yllapitamaan.
Vuokrakulut toimitilojen
keskitasoa.

Kiinteistoon/tilaan ei
investoida.

Tilat eivat tue riittavasti
palvelun tuottamista
palvelujen
verkostosuunnitelman
mukaisesti (mm. sijainti)

Tavoitteena irtautua
kiinteistosta/ tilasta.

Kiinteistd/tila voi vaihtaa salkkua, jos sen identiteetti muuttuu.

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointiclues



https://kti.fi/wp-content/uploads/2021/09/Mista%CC%88-KIRA-ala-puhuu-2019_Kiinteisto%CC%88jen-omistaminen.pdf

4.Seuraava valmisteluvaihe: tunnistetut
kehittamiskohteet

1) Alkuvaiheen ohjauksen ja neuvonnan edelleen kehittaminen ja
vahvistaminen 4-5/2023: Muutoskarkien tunnistaminen ja niiden
> painopisteen siirtdminen raskaasta kevyemp#an palveluun - vaikutusten arviointi asukkaisiin, toimintaan, henkilostoon,
fyysisiin tilatarpeisiin ja talouteen

2) Yhteisollisten/turvallisten palveluratkaisujen kehittaminen
» monimuotoasuminen erit.ryhmille

HIoston
saatavuus

» Kunnat, 3. sektori, hyte-allianssi VG ysikiiset I Mt- ja piihdepalvelv-
perheet _ | asiakkaat |
4) Vaihtoehtojen vaikuttavuuden osoittaminen: a ﬂ - <
&% \J W -
» hankkeet S ' o 3 :
ik 7 *
> G

3) Yhteistyon edelleen kehittdminen ja vahvistaminen
muiden toimijoiden kanssa:

verkostoasiakkuus
yhteistydasiakkuus Moniongeimainen tilanne

Hoito vaatii erityisosaamista

Sairaus ei paallimmaisenz
Muita elaman ongelmia. Tarve

ESH-PTH-koordinaatio saannollisemmdlle tuelle

“ K E U S O I E Sote-palveluiden tarve kasvaa
Leski-Uudenmaan yvinvainficoloes Kustannukset kasvavat




Kiitos




Liitteet

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Tyovoimatarpeet 2022 ja ennuste 2032: Uusimaa

<l

LU SIMAA Wvustavat keittidtyontekijat 2027 3890 47 % 4 % 1654 81,6 84,4 90,2 26,3 19,1
LIUSIMAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 1024 1669 4 9% 27 % -401 -39,2 -38.1 -34.1 -15,2 -10,6
LUSIMAA Erikoislaakari 2815 3946 1 % 7 % -273 97 -9.4 -9.0 -11,8 -131
LU SIMAA Erityisopettajat 3035 2509 6 % 53 % -1133 -37.3 -37.6 -35.5 -31.2 -34.3
LILSIMAA Fysioterapeutit ym. 1207 2467 11 % 2 % -54 -4 -3,6 -0.5 -1,9 -6,6
LU SIMAA Hammashoitaja a57 1544 7 % 23 % -279 -29.2 -27.1 -22.6 -8,6 -14.9
UUSIMAA Hammaslaakarit 789 1410 6 % 15 % -168 -21,3 -18.8 -11,4 -13.6 -18,2
LU SIMAA k.atil Gt 704 711 8 % 13 % -26 -3,6 -3,0 -0.4 6,5 7.0

LIUSIMAA Kiinteistdhuollon tyGntekijat 2025 7816 14 % 7 % -206 -10,2 -6,9 -1,2 5,6 -2,1

LIUSIMAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 538 926 12 % 15 % -60 -11,1 -11,7 -11,6 74 7.1

LU SIMAA K.okki 862 5036 52 % 2% 853 98,9 1013 106,4 36,1 28,0
LU SIMAA Kotipalvelutydntekija 258 5200 1 % 0 % 0 01 29 8.7 -4,3 -8.9
LU SIMAA Koulunkayntiavustajat 5713 3990 28 % 26 % 1252 21,9 231 257 44 6 40,1

Laaketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan

UUSIMAA lasiant. 790 894 5 % 19 % -129 -16,3 -15.5 -12.7 -12.8 -10,7
UUSIMAA Lahihoitaja 13530 16855 15 % 31 % -2706 -20,0 -18,4 -14.8 -1,3 -4.7
LUSIMAA Lastenhoitaja 12729 11026 14 % 30 % -1148 -9,0 -9.2 -7.6 7.3 3,7

LILSIMAA Lastentarhanopettajat 7082 7630 7 % 60 % -A076 -57.6 -56,6 -52,9 -23.7 -27.8
LU SIMAA Luckanopettaja, peruskoulun alaluokat 5713 5560 10 % 32 % -1144 -20,0 -20,0 -19.9 -12.0 -16,3
LU SIMAA Maatalouslomittaja 27 94 16 % 0 % 5 19,1 224 320 12,4 37

LILSIMAA (Dsastonhoitaja 1478 1456 2 % 23 % -308 -20,8 -17,4 -10,6 -12,0 -7.9
LU SINVIAA Falomiehet 1137 965 3% 10 % -6 -5,6 -4.7 -2.4 -0.5 -1,6
UUSIMAA Perhepdivéhoitaja 539 653 14 % 5 % 56 10,4 94 9,7 12,8 10,4
LUSIMAA Psykologit 1288 2194 8% 33% -617 -47.9 -48.0 =47 1 -30,4 -32.1
LU SIMAA Rakennusalan tyonjohtajat 452 3476 13 % 1% 22 48 71 14,8 256 18,7
UUSIMAA Sairaanhoitaja 13811 16045 4 % 41 % -6001 -43.5 -2 8 -40.3 -16,7 -18,9
LILSIMAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 610 685 3 % 9 % -40 -6,6 -6,3 -4.8 2.1 1,1

LUUSIMAA Sosiaalitytntekija 2494 3505 3% 61 % -2062 -82,7 -82.8 -81.5 -43.4 -44.9
LLSIMAA Terveydenhoitaja 2168 2860 4 % 20 % -473 -21,8 -21,0 17,7 1,1 25

LU SIMAA Walinehuoltaja 571 667 16 % 21 % -30 -53 -2.6 31 6,0 -2.3
LIUSIMAA Yhdyskunta- ja liikkennesuunnittelijat 769 1719 1 % 3% -52 -6,7 -7.5 -6,8 -11,7 -13.2
LU SIMAA lYleislaakarit 1377 2393 6 % 17 % -333 -24.2 -22.5 -17,4 -20.6 -21,7

Lahde: https://www .keva.fi/contentassets/316f4dd63f4c4e50a2513673e55ea618/kuntien-
tyovoimatarpeet_uusimaa_2023.pdf




Ed. Taulukon sarakkaiden maareiden
selitykset:

Taulukossa kuvattuna tyovoimatarpeet 2022 ja I
ennuste 2032

LI

A

= Kevan elakevakuutetut kuvaa ammattinimikkeen vakuutettujen maaraa vuoden lopussa
= Tyolliset kuvaa ammattinimikkeen tydllisten maaraa kaikilla tydnantajasektoreilla vuoden lopussa
- Suhteellinen tarjonta kuvaa kuntasektorille kohdentuvien tydttdmien tydonhakijoiden suhdetta teoreettiseen

kuntasektorin tydwvoimaan. Luku kuvaa siis kuhunkin ammattinimikkeeseen kohdistuvaa suhteellista tarjontaa: mita
korkeampi luku, sita enemman tarjontaa on.

= Suhteellinen kysynta kuvaa kuntasektorin avoimia tydpaikkoja suhteessa kuntasektorin tydllisten maaraan. Luku
kuwvaa siis kuhunkin ammattinimikkeeseen kohdistuvaa suhteellista kysyntaa. Mita korkeampi luku on, sita enemman
kysyntaa on.

L ¥Ylitarjonta / Ylikysynta kuvaa ammattinimikkeeseen kohdistuwvaa ylitarjontaa tai yvlikysyntaa tyontekijoina.
Megatiivinen luku kuwvaa tydvoimapulaa ja positiivinen tydvoimavylijaamaa.

L Suhteellinen ylitarjonta/ylikysynta vuonna 2022 ja Ennuste tulevasta 2027 ja 203 2: Ennustemalli, joka
ennustaa ammattinimikekohtaista suhteellista ylitarjontaa/ylikysyntaa tulevaisuudessa perustuen
elakditymisennusteen seka koulutusennakointi-selvityksen dataan. Luvut kuvaavat sita, kuinka suuri
tarjonta/kysynta on suhteessa ammattinimikkeen kuntasektorin tydllisten maaraan.

- Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen kuntasektorille kohdentuva tyéwvoiman tarjonta kattaa tdsmalleen tydvoiman kysynnan, eli avoimet
tyopaikat. Talldin kysyntd ja tarjonta ovat tasapainossa.

- Mita suurempi luku, sitd suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuwva tarjonta, eli sita enemman kyseiselle ammattinimikkeelle loytyy tyohakijoita
suhteessa avoimiin ty&paikkoihin

- Mitd pienempi luku, sitd suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuva kysyntd suhteessa tydhakijoihin

@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote
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